SURJU POHIKOOLI
ARENGUKAVA
2016-2020

Surju
2016



Sisukord

SISSEJUHATUS ...ttt ettt ettt ettt ettt e s bt et eatesseebeentesaeeseeneesseenseas 3
1. ULdANAMEA ..ottt 4
1.1 KOOI @JAIUZU ..ot ettt et ettt e e seaeeeee 4
1.2 ASENA JA QAATESS ...eoueiieitieiie ettt ettt ettt ettt e e bt e saneeneen 5
1.3 Kooli personal ja Opilased .........c.cccueeeiieriieiiienieeieeeieete ettt ser e eseaeeneee s 5
1.4 Kooli tegevuspOhImMOTEd ........ccuiiiiiiiiieiiieieecie ettt e seae s 6
1.4.1 Kooli juhtimine ja personalipoliitika............ccoevuieriiiiiiiniieiiiieee e 7
1.4.2 Kooli arengukeskkond ja koost66 huvigruppidega. .........cccceeveieiieniieniienieeiienee 7
1.4.3 Oppe- ja Kasvatustos KOOLIS ...........ovvueueuieeeeeeeeeeeeeeeeeee s 8

2. Surju Pohikooli arengukava 2016-2020 ldhtealused...........cceeeveeviieniieeieenieeieeeecieeee e 10
2.1. Riiklikud haridussuundumused ja prioriteedid............cccoeviiriiieniiiiiienieeiceeeeeeeeee, 10
2.2 Hinnang kooli arengukava tditmisele 2013 — 2016 .......cccooiiriieiiiiiiiiecceeeeeeeee, 11
2.3 Surju Pdhikooli hetkeolukord, arenguvoimalused ja véljakutsed ..........cccceeevvereveennennee. 13

3. Surju Pdhikooli arengusuunad 2016-2020 ..........ccceeriieiiierieeiieiieeie e eee e eveeeeeeveeeens 15
3.1 Kooli pohivairtused ja visioon 2016-2020 .......ccceeeceieriierieeiiienieeiieeieeieesteesiee e 15
3.2 Kooliarenduse valdkonnad, strateegilised eesmérgid ja tegevussuunad....................... 16

4. Turvalisuse tagamine KOOLIS..........ccuiiiieriiieriieiiieiieeie e ete et e eae e seaeereessbeeseeseseesseensnas 17
5. Tootajate tdiendkoolituse eesmirk, tilesanded, prioriteedid 2016 — 2020 .......ceeeveevvennenns 17
6. Kooli rahastamine ja @elarve ...........covuieiuiiiiiiiieeiieiie ettt et 18
7. Kooli tegevuse tulemuslikkuse hindamine.............coocoeiieiiiiiiiniiiiieeeeeeeeeee e 19
8. Arengukava uuendamise KOTA ..........ccveriieiuiiiiiieiie ettt 20
9. Tegevuskava aastateks 2016 — 2020 piistitatud eesmérkide saavutamiseks .............cc......... 21



SISSEJUHATUS

Surjus on koolitarkust jagatud juba 1770. aastast. Surju koolis on alati peetud oluliseks
tarkust, teadmisi ja tithtehoidmist, koost66d, sdprust ning kooli omaniolisuse ja traditsioonide
sdilimist. Neid vadrtusi jargib kool oma tegevustes nii tdna kui ka tulevikus. Maailm on
muutunud ja ootused koolile koos sellega. Kunagi varem pole maailm olnud nii keerukas ja
kiiresti muutuv kui praegu, meie dpilased peavad hakkama saama kiirusega, muutlikkusega ja
langetama juba téna otsuseid, mis mojutavad olulisel mééral nende tulevikku. Meie visioonis
on vadrtustatud kdigi koolis tootavate ja Oppivate inimeste igakiilgse arengu toetamist ja
kaasaegse Opi- ja tookeskkonna loomist. Kooli tegevuse prioriteetideks on hariduse kvaliteet,
mis vdimaldab meie Opilastel edukalt Spinguid jitkata, samuti kooli avatuse ja koost6o
suurendamine ning oma kooli tunde hoidmine ja stivendamine. Kiirelt arenevas ja muutuvas
maailmas ei ole vdimalik Gpilastele kaasa anda valmis kditumisretsepte, samuti muutuvad ja
vananevad teadmised védga kiiresti — seega on kooli tilesanne eelkdige leida ja toetada dpilaste
andeid, millele ta saab tulevikus oma elu iiles echitada, mis kindlustavad talle
konkurentsivdoime ja iseseisvuse. Peame oma kooli esmaseks iilesandeks Opilaste igakiilgse
arengu suunamist ja teotamist, nende ettevalmistamist kohanema asjadega, mida tdna ei ole
veel olemas ning arendada oskust teha vastutustundlikke otsuseid ja digeid valikuid. Peame
oluliseks toetada Opilaste innovaatilisust, loovust, ettevatlikkust ja teadvustada elukestva

Oppimise vajalikkust ja oskust.

Surju Pohikooli arengukava 2016-2020 on koostatud koolis seatud eesmérkide tditmiseks ning
votmetulemuste saavutamiseks ning loob ettekujutuse millises suunas kool soovib oma
arengus liikuda. Kooli arengukava on valminud kooli td6tajate, Opilaste ja lastevanemate
tihistoona ning véljendab nii kooli, regionaalseid kui ka riiklikke prioriteete ja arengusuundi,
pidades oluliseks kooli omaniolisuse ja pikaaegsete traditsioonide sdilimist. Arvestades
tulevikus nii sise- kui véliskeskkonnas ja digusruumis toimuvaid muutusi, véivad toimuda
muudatused ka kooli arengukava prioriteetide, arengusuundade ja eesmérkide osas. Seepirast
analiiisitakse ja hinnatakse arengukava aja- ja asjakohasust ning nduetele vastavust

regulaarselt ning vajadusel viiakse sisse tarvilikud tdiendused voi muudatused.



1. Uldandmed

1.1 Kooli ajalugu

Vanade kirikuraamatute andmetel on Surjus koolid tegutsenud mitmes talumajas juba 17.
sajandil. Pole teada, millal asutati Surjus esimene kool. Rahvajuttude jirgi oli endise Aruotsa
talu maa peal kool juba Rootsi valitsuse ajal 17. sajandil.

Esimesed kirjalikud andmed Surju kooli kohta on leitud Parnu Eliisabeti koguduse
visitatsiooni protokollist 25. jaanuarist 1770.

1770 a. Elisabeti koguduse protokollist on néha, et koguduse piirkonnas on olnud 3 kooli:
Elisabeti koguduse linnakool, Uulu kool ja Surju kool.

19. sajandil kujunesid vélja eraldi luteri ja Vene digeusu koolid. Luteriusu kool asus Surju
surnuaia juures talus ja digeusu kool eraldi ehitatud majas niinimetatud Oru koolimajas, kus
peeti ka jumalateenistusi.

1909 aastal polesid Uulu-Silla kooli hooned maha ja Uulu kool jdi hooneta. Jargmisel aastal
pakub mdisnik Aleksander Stael von Holstein vallale koolimajaks endiseid hobupostijaama
hooneid. Kuigi rendileping polnud vallale kasulik, see siiski sdlmiti. Juba samal aastal peale
remonti ja moningast timberehitust alustas Surju-Silla kool t66d. Surju vana koolimaja suleti
ning Surju ja Uulu lapsed koondati iihte kooli, kus esialgu oli 4 klassi. Apostli-digeusu kool
jéi Oru majja edasi.

1931-1932. a. Kuna postijaama hoone jdi viikeseks, ehitati uus koolimaja. Postijaama
hooneid hakati kasutama internaadina.

25. sept. 1932. aastal osales uue koolimaja avamispeol ... umbes 500 inimest ja esitati August
Kitzbergi ndidend "Kauka jumal".

Kool muutus jdrjest suuremaks:

1929. a. 6- klassiliseks

1940. a. 7- klassiliseks

1950-1973.a. tegutses Surjus ka Surju-Ulejde Algkool

1961. a. 8-klassiliseks

1963. a. ehitati vanale koolimajale juurdeehitus kahe klassiruumi jaoks

1988. a. 9- klassiliseks

1999. a. siigisel alustati uue koolihoone ehitusega

2000. a. 1. septembril alustati dppet6dd uues koolimajas

2002.a. avati kooli korval staadion

2004. a. veebruaris alustati voimla ehitusega, véimla valmis 25. augustiks.

2009.a. valmisid koolihoone juurdeehitusena Surju Lasteaia ruumid

2011.a. liitus kool E-kooliga



1.2 Asend ja aadress

Surju PShikool asub Parnumaal Surju vallas Surju kiilas. Parnust 24 km ja Kilingi-Nommest
20 km kaugusel, Uulu-Valga maanteelt 2 km Saunametsa suunas. Kooli teeninduspiirkonnaks
on peamiselt Surju vald, (alus: Surju Vallavolikogu otsus nr 16, 23.04.2002.a.), aga koolis
Opib dpilasi ka teistest valdadest.
Registrikood: 75000609
Koolitusluba: 3018HTM antud 12.11.2003.a. ministri kdskkirja nr 1027 alusel
Tegevusala: Vodimaluste loomine dpilaste pdhihariduse omandamiseks ja
koolikohustuse tditmiseks
Oppeto: Uhes vahetuses
Oppekeel:  Eesti keel
Aadress: Uue-Kooli, Surju kiila, Surju vald, Pdrnu maakond, 86401

Direktor 44 30 445, koolijuht@surju.ee
Opetajatetuba 44 30 448

Sookla 4430 449

E-post: koolijuht@surju.ee
Kodulehekiilg www.surju.edu.ee

1.3 Kooli personal ja opilased

Surju Pd&hikoolis tootab 2016/2017 dppeaastal 17 dpetajat.

Vanuseliselt jagunevad dpetajad:

VANUS Koolis Korg- Kesk-ja Mehed Naised
haridus keskeri-
haridus
Kuni 30 aastased 1 1 1
30 — 39 aastased 1 1 1
40 — 49 aastased 8 7 1 1 7
50 — 60 aastased 5 5 1 4
61 aastased ja vanemad 2 1 1 1 1
KOKKU 17 15 2 3 14




Tugipersonal

Surju PShikoolis t6dtab 2016/2017 dppeaastal 9 tugipersonali to6tajat (raamatukoguhoidja 1,
direktori asetditja majanduse alal 1, infojuht 1, remonditdéline 1, koristajaid 3, koogitoolisi 2).

Vanuseliselt jaguneb tugipersonal:

VANUS Koolis Mehed Naised

Kuni 30 aastased -

30 — 39 aastased -

40 — 49 aastased 5 2 3
50 — 60 aastased 2 2
61 aastased ja vanemad 2 1 1
KOKKU 9 3 6
Opilased
2016/2017 dppeaastal dpib koolis 74 dpilast
Opilaste arv kokku | Tiidrukuid Poisse
1.- 3. klass 24 8 16
4.- 6. klass 22 9 13
7.- 9. klass 28 10 18

Klassikomplekte 8, neist iiks liitklass (3.-4. klass).

1.4 Kooli tegevuspohimotted

Tédnased kooli tegevuspohimdtted, prioriteedid ja  pohivddrtused on  oluliseks
lzhtepositsiooniks jargmiseks perioodiks (2016-2020) kooli arengu kavandamisel. Lisaks on
kooli erinevate valdkondade tegevuste kavandamisel ja eesmirkide seadmisel toetutud erineva
tasandi hariduspoliitilistele suundumustele ning kooli arenguvajadustele ja —v&imalustele.
Uldistatult saab midratleda jargmised arenguprioriteedid: avatud, turvaline, loovust soosiv ja
kaasaegne Opi- ja tookeskkond; innovaatilisus ja paindlik kohanemine muutustega; tahe ja
julgus riskeerida ja eksperimenteerida; igast dpilasest lihtumine ja tema huvidega/vdimetega
arvestamine; kooli omandolisus ning toimimine Oppiva organisatsioonina; personali
eneseteostus ja arenguvdimalused; professionaalne personal ning koostédtahteline meeskond;
jagatud eestvedamine ja ptthendunud juhtkond; positiivne mikrokliima ja véértustel pdhinev

koolikultuur; strateegiline koostd6 sisemiste ja viliste partneritega.




1.4.1 Kooli juhtimine ja personalipoliitika

Surju Pohikooli arengu kindlustamine soltub eelkdige koolis todtavate inimeste
plihendumisest ja tegevustest kooli visiooni, eesméirkide ja pohivddrtuste elluviimisel.
Juhtimisstruktuur on viinud otsustamise jérjest madalamale ja muutnud oluliseks koost66 ning
iga personaliliikme kaasatuse. Kooli juhtimises on véértustatud jagatud eestvedamine, avatus
ja vastastikune usaldus ning lojaalsus. Prioriteetideks on arengut ja koostodd soodustava
organisatsioonikultuuri arendamine, erinevate huvigruppide kaasamine kooli juhtimisse ning

inimeste tegevuste ja kditumise sihipdrane suunamine kooli kontseptsiooni elluviimiseks.

Kooli personalipoliitika peamisteks pohimdteteks on kindlustada kooli visiooni ja eesmirkide
elluviimine ja toimimine {htsete védrtushinnangute ja pohimdtete jérgi. Personalitoo
peamiseks eesmirgiks on koostood ja loovust vididrtustav professionaalne, motiveeritud ja
elukestvat dpet védrtustav personal.

Eesmirgi saavutamiseks luuakse kooli tootajatele nende igakiilgset arengut soodustav arengu-
ja tookeskkond, kaasatakse personalililkmeid juhtimisprotsessi ja arendustegevuste

kavandamisel arvestatakse personali soovide ja vajadustega.

1.4.2 Kooli arengukeskkond ja koost66 huvigruppidega.

Kooli vaimse ja fiitisilise arengukeskkonna kujunemisel peetakse oluliseks nii todtajatele kui
Opilastele loodud keskkonna turvalisust. Kooli pohitilesanne on luua sobiv arengukeskkond
selliste isiksuste kujunemiseks, kes oleksid suutelised tulevikus edukalt korraldama nii oma
isiklikku kui ka tihiskonna elu.

To6- ja Opikeskkonna arendamisel ning Oppimise ja koostdd voimaluste laiendamisel on
olulise tdhtsusega koost6d nii siseste- kui viliste huvigruppidega (Opilased, todtajad,
lapsevanemad, vilistlased, teised haridusasutused, kooli pidaja, koostdopartnerid ...) ja uute
partnerlussuhete arendamine. Koolis tdhtsustatakse erinevate huvigruppide kaasatust,
informeeritust ja aktiivset osalust koolielu edendamisel ja arengukeskkonna parendamisel.
Selleks algatatakse ja osaletakse erinevates koost66- ja arendusprojektides, védrtustatakse ja

tunnustatakse erinevate huvipoolte panust.



1.4.3 Oppe- ja kasvatustéé koolis

Surju Pd&hikooli Oppe- ja kasvatustoo on keskendunud Opilaste arenguks vdrdvéérsete
tingimuste loomisele. Keskendutakse iga Opilase individuaalsuse toetamisele — tugevuste
edasiarendamisele ja ndrkuste toetamisele.

Oppetsds on esikohal Spioskuste kujundamine ja Spitulemuste saavutamine ainetevahelise
16imingu abil. Siivendatud tidhelepanu on pooratud inglise keele ja matemaatika Gpetamisele.
Opikeskkonna loomisel peetakse silmas eakohase, turvalise, positiivselt mdjuva ja arendava
Opikeskkonna loomist, mis toetaks koikide Opilaste Opihimu pisimist, Opioskuste
omandamist, eneserefleksiooni ja kriitilise mdtlemisvdime kujunemist, loovat eneseviljendust
ning sotsiaalse ja kultuurilise identiteedi kujunemist.

Oppe- ja kasvatustegevuses on olulisel kohal pidev Spitulemuste analiiiis ja kdikide dpilaste
arengu jdlgimine. Oppe- ja kasvatustegevuse kujunemisel on esikohal G&pitulemuste
saavutamine tlekooliliselt ldbivaid teemasid késitledes, {ildpaddevusi kujundades ja
ainetevahelist 16imingut rakendades. L.dimingu saavutamiseks toimub koolis pidev dppekava
arendamine, mille kdigus tdpsustatakse Opetajate koostods padevusi, seatakse iihiseid dppe-

eesmirke ning médratletakse erinevate dppeainete iihiseid probleeme ja maistestikku.

Huvitoo

Surju Pohikooli huvi- ja Oppekavaviliseks tegevuseks on erinevad koostdo- ja
arendusprojektid, kooli {iritused, tasuta ning tasulised huviringid, Oppekdigud ja
ekskursioonid. Huvit6d korraldamise aluseks on kooli dppekava ning kooli direktori poolt
kinnitatud huvitoplaan.

Huvit6o eesmiirgid ja tegevussuunad

Huvitegevuse kaudu on toetatud oppekava eesmirkide elluviimine, védrtustades iga Opilase
mitmekiilgset arengut ning arvestades Opilase vdimete ja huvidega. Peamisteks
tegevussuundadeks on Gpilastes digete vddrtushinnangute ja hoiakute kujundamine, Spilaste
ettevotlikkuse, omaalgatuse ja aktiivsuse toetamine ning arendamine, Opilaste vaba aja
eesmirgipdrane sisustamine; erinevate koostooprojektide algatamine ja/vdi osalemine.

Oma Riik

Surju Pdhikooli 6pilasesindus on kooli Oma Riik. Oma Riigi valimised toimuvad igal aastal
Opilaste poolt. Valimistele eelneb niddalane valimiskampaania aeg ja oma valimisplatvormi
tutvustamine. Oma Riik on seadnud eesmirgiks iilekooliliste {rituste korraldamise ja
koordineerimise ning koostdos erinevate organisatsioonidega dpilassdbraliku tookeskkonna
hoidmise. Oma Riik teeb koost66d kogu kooliperega ning ka viliste huvigruppidega.

Olulisemad iiritused ja tihtpédevad koolis



- Kooliaasta avaaktus - Kooli stinnipdev -Stigisene spordipdev

- Opetajate piev - Isadepédev - Advendihommikud

- Joulupidu - Sdbrapdev - Oma Riigi presidendi vastuvott
- Vastlapdev - Emadepéev - Ekskursioonid

- Tutipidu - Parimate Gpilaste tdinamine - Lopupidu

Koolis tegutseb 9 huviringi. Opilastel on vdimalus laulda mudilas-, poiste- ja lastekooris,
kaasa liitia nditeringis, inglise keele ringis, arendada dpioskusi arenguringis, dppida tundma
programmeerimise algtddesid robootika ringis, méngida malet ja teha puutd6d.

Toimuvad individuaalsed pillidppetunnid ning jalgpallitreeningud nooremale ja vanemale

vanuseastmele JPK Poseidon poolt.



2. Surju Pohikooli arengukava 2016-2020 lahtealused

Surju Pdhikooli arengukava on dokument, kus méératletakse dra kooliarenduse ldhtealused,
pohivairtused, visioon, eesmérgid ning kooliarenduse pdhisuunad ja valdkonnad. Arengukava
on koostatud kooli jirjepideva arengu tagamiseks, arengustrateegiate elluviimiseks ning
pistitatud eesmirkide ja vdtmetulemuste saavutamiseks.

Surju Pohikooli arengukava 2016-2020 ldhtealuseks on vdetud erineva tasandi strateegilistes
dokumentides esitatud pdhimotted, prioriteedid, tegevussuunad ja eesmérgid; kooli 2013-
2016 arengukava tditmise ja kooli hetkeolukorra analiiiis; koolis heakskiidetud vaértushoiakud
ja tegevuspShimotted.

Surju Péhikool on kool, kus koostso alusel luuakse parimad voimalused iga dpilase ja kooli
tootaja arenguks, vdoimaldamaks osaleda elukestva oppe protsessis ning elus véérikalt toime

tulla.

2.1. Riiklikud haridussuundumused ja prioriteedid

Surju Pohikooli arengukava koostamise aluseks on voetud erineva tasandi strateegilised
dokumendid:

Eesti haridusstrateegia 2012-2020 ,,Eesti hariduse viis viljakutset™

Haridus- ja Teadusministeeriumi arengukava ,, Tark ja tegus rahvas*

Elukestvadppe strateegia 2020

Strateegia ,, Teadmistepdhine Eesti 2014-2020

Parnumaa arengustrateegia 2030+

Surju valla arengukava aastani 2018

OECD opetajauuring 2013

Toetudes haridusvaldkonna strateegilistes dokumentides esitatud pohimdtetele, prioriteetidele
ja eesmdrkidele, vOib peamiste tegevussuundadena vilja tuua kooli kujunemise
innovaatiliseks dppivaks organisatsiooniks, mitmekesiste dppevormide rakendamise, hariduse
rahvusvahelistumine ning nende voimaluste kasutamine (vorgustikud, koostodprojektid,
Opirdnne ...), dpetamise muutmine Opilaskeskseks ja isikupdraseks, mis pakub kogemusi ja
vdimalusi oma teadmiste rakendamiseks, kdigi Opilaste voimete- ja vajaduskohane arengu

toetamine, Opetajate professionaalse arengu toetamine ja kaasaegse tookeskkonna loomine,
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kooli  arenguvajaduste  ja  hariduse  viljakutsetega  seotud  personalipoliitika
loomine/rakendamine, karjédridppe rakendamine ja Kkarjddrindustamise vdimaldamine,

Opetajate digitaalse kirjaoskuse ja digipddevuse arendamine.

2.2 Hinnang kooli arengukava tiitmisele 2013 — 2016

Kooli arengukava tditmise hinnangu aluseks on kolme aasta sisehindamise tulemused, mille
kdigus analiitisiti seatud eesméirkide saavutatust, selgitati vélja kooli erinevate valdkondade

tugevused ja kavandati parendustegevused ning arenguvdimalused.

Tugevused

1. Juhtimine

- juhtimise labipaistvus, konkreetsus, avatus, vastastikune usaldus ja seadustele toetumine;

- personalilitkmed on kaasatud juhtumis- ja otsustamisprotsessi;

- visiooni, pohieesmérkide ja kontseptsiooni siisteemne elluviimine

- MEIE KOOLI tunde siivendamine ja arendamine;

- arengut ja koost6dd soodustava organisatsioonikultuuri arendamine ja séilitamine, positiivse
mikrokliima loomine ja séilitamine;

- kooli arengukeskkonna parendamiseks lisaressursside soetamine (projektid, KOV,

sponsorid,
koostoopartnerid).

2. Personalijuhtimine

- toimiv ja kooli arengut toetav personalipoliitika, mis ldahtub kooli eesmarkidest ja kooli
Oppekava rakendamise vajadusest;

- tootajad on huvitatud koolitustest ja enesearendusest;

- personali kaasatus juhtimisse ja arendustegevusse, koigil voimalus osaleda.

3. Koostoo huvigruppidega

- erinevate huvigruppidega koost66- ja arendusprojektide algatamine/osalemine;

- PR tegevus, kooli tegevuste ja tulemustest teavitamine kasutades erinevaid infokanaleid;

- tulemuslik koost66 kooli hoolekoguga;

- tulemuslik koostdd kooli toetajatega (A. Riisi nimeline MTU, Tuula ja Rauli Ala-Karvia);

- rahulolu-uuringute I&biviimine ja tulemustega arvestamine.

4. Arengukeskkond

- algatatud koostd6 ja arendusprojektid;
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- infolitkumine on korraldatud asjakohaselt;

- IKT valdkonna koolitused.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

- Oppekava koostamine meeskonnatdona ning pidev arendus;

- koigi dpilaste arengu ja Sppetddga toimetuleku toetamine, dpilaste individuaalsusega
arvestamine

- kdrge dppetdo kvaliteet, vdga head tulemused voistlustel, konkurssidel ja oltimpiaadidel

- ainetevaheline 16iming;

- Opilaste tunnustussiisteemi eesmargipdrane rakendamine ja arendamine;

- karjadrioppestiisteemi pidev arendamine;

- stisteemsete arenguvestluste korraldamine;

- rahulolu-uuringute siisteemne korraldamine ja tulemustega arvestamine.

Arenguvoimalused

1. Juhtimine

- infovahetuse tdhustamine erinevate spetsialistide vahel;

- suurendada kooli avatust ja parendada koostd6d koolis.

- koolitustelt saadud teabe jagamine;

- saavutatud taseme hoidmine/séilitamine.

2. Personalijuhtimine

- aktiivsel {iksteiselt dppimine — oma kogemuse ja heade mdtete edastamine;
- uue Opetaja tugisiisteemi ja mentorluse arendamine;

- Opi- ja tookeskkonna parendamine ja kaasajastamine;

- korgkoolidega koostdo arendamine.

3. Koostoo huvigruppidega

- vilistlaste kaasamine kooli arendustegevusse;

- hoolekogu aktiivsem kaasamine ja osalemine koolielus ning arendustegevuses;
- erinevate kooliastmete vahelise koostd6 tShustamine.

4. Arengukeskkond

- IKT vahendite aktiivsem kasutamine ainetundides;

- duesdppeklassi ja loodusradade rajamine kooli territooriumile;
- Opikeskkonna kaasajastamine;

- raamatukogu kujundamine dpikeskuseks.

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

- Opilaste ettevotlikkuse toetamine;

- kujundava hindamise pohimdtete rakendamine;

- andekate Gpilaste toetamine ja arendamine;

>
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- Opilaste dpioskuste ja Spimotivatsiooni kujundamine ja toetamine;
- kutse- ja karjddrindustamissiisteemi rakendamine/arendamine;

- digipadevuse arendamine Opilastel/dpetajatel.

Peamised tegevussuunad

- selgunud tugevuste siilitamine, arendamine ja kooli arengu huvides jdtkuv rakendamine;

- aktiivsem tiksteiselt Oppimine — oma kogemuse ja heade motete edastamine;

- erinevate huvigruppide aktiivsem kaasamine kooli arendustegevusse /koostdo- ja
arendusprojektidesse

- iga Oppija individuaalset arengut toetava dpikésituse rakendamine;

- tild- ja huvihariduse 16imimine dppekava rakendamisel;

- Opilaste ettevotlikkuse toetamine;

- digitaristu ja e-Oppevara arendamine, erinevate digiseadmete aktiivsem kasutamine dppet6ds

ning digitaalse kirjaoskuse arendamine.

2.3 Surju Pohikooli hetkeolukord, arenguvéimalused ja viljakutsed

Kooli hetkeolukorra ja arenguvdimaluste/vajaduste viljaselgitamisel on ldhtutud kooli 2013-

2016 sisehindamise tulemustest, dpilaste-, personali- ja lastevanemate rahulolu-uuringutest ja

analiitisist, personali rithmatoode tulemustest ning koolitegevuse SWOT analiiiisist.

Uldistatult saab vilja tuua jargmist:

Tugevused

- pikaajalised traditsioonid, hea maine ja kokkuhoidev kogukond;

- kooli tahetakse tulla, iihised eesmirgid ja vairtused, sdbralik keskkond;

- korge oppetdo kvaliteet (korged dppetdo tulemused, saavutused oliimpiaadidel, voistlustel,
konkurssidel);

- koolis omandatud haridus véimaldab tulevikus histi hakkama saada;

- HEV opilastele loodud tugisiisteemid;

- koolis ollakse avatud koostodle ja uutele voimalustele;

- koolis t66tab professionaalne, dppimisvoimeline/himuline, koostddle orienteeritud ja piisiv
personal, kelle on tihised eesmérgid ja vddrtused ning kes on kaasatud ja teavad oma rolli

kooli arengukava elluviimisel;

- koolis tunnustatakse dpilaste ja dpetajate t66d ja saavutusi;

- hea koost66 juhtkonna ja personali vahel, juhtkonna julgustav, toetav ja mdistev suhtumine;

- Opilaste/Opetajate/lastevanemate vahelised head ja toetavad suhted ning koostdo;

- koolitoidu korge kvaliteet ja tervislikkus, lisaeine vdimalus.
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Arenguvoimalused

- kooli eripdra arendamine ja suurem reklaamimine;

- fiiisilise dpikeskkonna parendamine;

- duesdppekeskuse ehitus ja loodusradade rajamine;

- koost66 tGhustamine erinevate organisatsioonidega (sh haridusasutustega);

- IKT vahendite soetamine ja nende aktiivsem kasutamine ainetundide 14dbiviimisel, osapoolte
digipddevuse arendamine;

- Opetajate enesetdiendamise voimaluste laiendamine;

- koosto6 tohustamine ja kogemuste ning teadmiste jagamine nii kollektiivis kui ka maakonna

tasandil;

- andekate Gpilastega t66 tdhustamine ja erinevate voimaluste leidmine;

- Opilaste ettevotlikkuse toetamine/arendamine;

- koolirddmu ja dpimotivatsiooni toetamine.

Peamised tegevussuunad

- olemasolevate tugevuste sdilitamine ja arendamine;

- kooli traditsioonide ja eripéra sdilitamine ning arendamine;

- erinevate huvigruppide vahelise koosto6- ning kogemuste ja teadmiste jagamise
tdhustamine;

- flitisilise Opi- ja tookeskkonna parendamine;

- duesdppekeskuse ehitus ja dpperadade rajamine loodushariduse mitmekesistamiseks;

- Oppekava pohimdtete eesmérgipdrane realiseerimine;

- varajase karjadrindustamise jatkamine;

- Opilaste igakiilgse arengu toetamine ja vo&imetekohase toimetuleku soodustamine sh

tdhelepanu pooramine andekate dpilaste arendamisele;

- erinevate koostd6- ja arendusprojektide algatamine/osalemine/rakendamine;

- Opetajate enesetdiendamisvdimaluste laiendamine/toetamine sh digipddevuse

arendamine/edendamine.
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3. Surju Pdhikooli arengusuunad 2016-2020

3.1 Kooli pohiviirtused ja visioon 2016-2020

Visioon: Surju Pdhikool on terviklik arengukeskkond, kus personali ja erinevate huvipoolte
koost66 alusel on loodud parimad vdimalused iga dpilase ja kooli personalilitkme arenguks;
mis vdimaldab osaleda elukestva dppe protsessis ning elus vidrikalt toime tulla.
Pohiviirtused

Kohusetunne - Ulesannete tditmine ja kokkulepetest kinnipidamine vajab kohusetunnet.
Kohusetundlik inimene on usaldusvéérne.

Votan vastutuse oma tegude eest. Tehes vigu, dpin neist ja korrigeerin oma tegevusi.
Koostoovalmidus - K&igi osapoolte soovide ja ootuste mdistmine ja nendega arvestamine.
Votan vastutuse. Olen avatud ja oskan teha koost6dd erinevate inimestega erinevates
olukordades. Olen valmis minema kompromissile.

Ausus - Aus inimene vastutab oma sdnade ja tegude eest. Olles ise aus, eeldad, et teised
vastavad samaga. Aus inimene tunnistab oma vigu ja Gpib neist. Aus inimene votab vastu
konstruktiivset kriitikat.

Olen siiras. Oskan oma arvamust teisi kahjustamata pohjendada. Olen oma pohimdtetes
kindel, ei halvusta kaaslaste pShimdtteid, vaid hindan neid objektiivselt.

Lugupidamine - Eestimeelne inimene austab nii oma kui ka teiste rahvaste keelt ja kultuuri.
Olen salliv. Jérgin traditsioone. Seisan oma kultuuripérandi eest.

Ettevéotlikkus - Ettevatlik inimene oskab seada eesmérke ja neid eesmérke ellu viia.

Olen algatusvdimeline ja loov. Vastutustundlik. Ettevotlik inimene on dpihimuline ja hea
suhtlemisoskusega.

Vastutustunne

Vastutustundlik inimene vastustab oma sdnade, tegude ja otsuste eest.

Kaiitun vastavalt oma toekspidamistele, sellega kaaslasi kahjustamata.

Kooli tegevuse iildeesmirk on luua tingimused iseendaga, oma to6ga ja Oppimisega ning
tihiseluga toime tuleva inimese kujunemiseks.

Oppe- ja kasvatustoo eesmirk: Lihtudes erinevate huvipoolte vajadustest, soovidest ja
nduetest, on Surju Pohikoolis loodud kdigile opilastele vordvadrsed voimalused ja tingimused
kvaliteetse hariduse omandamiseks, mis vdimaldab Jpilastel jitkata dpinguid ja end edukalt

edaspidises elus teostada.
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3.2 Kooliarenduse valdkonnad, strateegilised eesméirgid ja tegevussuunad

Visiooni ja tildeesmirgi saavutamiseks on koolitegevuse viies valdkonnas piistitatud viis
peamist strateegilist eesmérki ning seatud valdkonnapiihised peamised tegevussuunad.

1. Juhtimine

Eesmirk: Kooli juhtimine on huvigruppe kaasav ja innovaatiline ning toetub usaldusele ja
lojaalsusele.

Tegevussuunad: Eetilistele ja kooli pShivédrtustele tuginev kaasav juhtimine, mis kindlustab
kooli arengu ja konkurentsivdime. Siivendab ,,meie kooli* tunnet ning arengut ning koostd6d
soodustava organisatsioonikultuuri arendamist ja séilitamist.

2. Personalitoo

Eesmirk: Koolis tootab kompetentne ja motiveeritud personal, kes vdimaldab &pilastel
vOimete- ja huvikohast haridust ning véartustab elukestvat dppimist.

Tegevussuunad: Personali arengu toetamine ning elukestva oppe vadrtustamine, koosto ja
meeskonnat6o vadrtustamine, aktiivne liksteiselt dppimine ja kogemuste ning heade mdotete
stisteemne edastamine, tookeskkonna parendamine ning kaasajastamine.

3. Koostéo huvigruppidega

Eesmirk: Koost6os huvigruppidega tagada kooli jatkusuutlikkus ja konkurentsivdime.
Tegevussuund: Kooli igapdevaelus ja arendustegevuses huvigruppide osalusaktiivsuse
suurendamine. Hoolekogu t66 aktiviseerimine. Uute koostdopartnerite leidmine ja koostdo
kavandamine. Arendusprojektide algatamine ja rakendamine. Erinevate kooliastemete
vahelise koost6o tdhustamine.

4. Oppe- ja kasvatustoo

Eesmirk: Koolis on loodud koigile opilastele vordvéddrsed voimalused ja tingimused
vOimetekohase hariduse omandamiseks ning positiivse enesehinnanguga ja toimetuleva
inimese kasvamiseks.

Tegevussuund: Koigi Opilaste igakiilgse arengu toetamine ja toimetuleku soodustamine.
Opilaste individuaalsusega arvestamine ja dpijoudluse toetamine ning koolirddmu sailitamine.
Koostoooskuse ja ettevotlikkuse arendamine. Varajane karjddrindustamine ja digete valikute
toetamine. Opilaste omavastutuse suurendamine kiitumise ja dpijoudluse ees. Digitaristu, e-
Oppevara ja digitaalse kirjaoskuse arendamine ning erinevate digiseadmete kasutamine
Oppetdds. Huvihariduse ja tildhariduse 16imimine dppekavade kaudu.

5. Arengukeskkond

Eesmirk: Koolis on kaasaegne, turvaline ja huvigruppide vajadustele vastav Opi- ja

tookeskkond.
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Tegevussuunad: Kaasaegse, turvalise ja nduetele vastava dpikeskkonna loomine. Erinevate
koostdo- ja arendusprojektide algatamine/osalemine/rakendamine. Ouesdppekeskuse ehitus ja

Opperadade rajamine loodushariduse tShustamiseks.

4. Turvalisuse tagamine koolis

Kool tagab dpilaste ja todtajate koolis viibimise ajal nende vaimse ja fiitisilise turvalisuse ning
tervise kaitse. Opilaste ja to6tajate turvalisust ohustavate olukordade ennetamine, neile
reageerimine, juhtumitest teavitamine, juhtumite lahendamine ja turvalisuse tagamine toimub
arvestades konkreetset olukorda, ldhtuvalt EV seadusandlusest ning koolis kinnitatud: kooli
kodukorrast, dkkriinnakuplaanist, kriisiplaanist, hidaolukorra lahendamise plaanist.

Opilaste ja toGtajate vaimse ja fiiiisilise turvalisuse ja tervise kaitseks ning probleemide
ennetamise abindude rakendamiseks loob vdimalused kooli pidaja ja selle korraldab koost6os
majandusjuhatajaga kooli direktor, pidades silmas, et kasutatavate rajatiste ja ruumide sisustus
oleks turvaline ning vastaks tervisekaitse- ja ohutusnduetele.

Opilaste ja tootajate turvalisuse huvides v&ib kool vajadusel kasutada territooriumil
jélgimisseadmestikku, arvestades EV seadustes fikseeritud nduetega; kontrollida- ja/voi

piirata kooli hoonest vdi territooriumil sisse- ja viljalitkumist.

5. Tootajate taiendkoolituse eesmark, lilesanded,
prioriteedid 2016 — 2020

Tootajate todalane tdiendkoolitus toimub todtajate enesetdiendamisena iseseisvalt; riigi- voi
munitsipaalasutustes; koolitusloaga erakoolis; era- voi avalik-Gigusliku juriidilise isiku voi
futisilisest isikust ettevotja juures. Téiendkoolituste hulka loetakse ka tosGtajate osalemine
oppe- ja koolitusreisidel ning konverentsidel ja teabepédevadel.

Surju PShikooli tootajate tdiendkoolituste eesmérgiks on personali kutse-, eri- ja ametialaste
kompetentside arendamine; inimeste isiksusliku arengu- ja iildpddevuste toetamine ning
tootajate motivatsiooni suurendamine. Tootajate tdiendkoolituse korraldamisel 1dhtutakse EV

seadustes ning ,,Surju Pohikooli to6tajate koolituse korraldamise korras® sitestatust.

Personali-, lastevanemate- ja dpilaste koolituste prioriteedid 2016 — 2020
1. Kooli personali koolitused
1.1 Juhtimine
- kooli tegevust reguleerivad digusaktid ja dokumentatsioon;

- organisatsiooni juhtimine ja arendustegevus;
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- meeskonnat6o ja koostoo juhtimine;
- koolitused/konverentsid/seminarid kooli juhtkonnale
1.2 Personalijuhtimine
- koost66- ja arendusprojektide algatamine ja/voi juhtimine;
- suhtlemine ja enesekehtestamine;
- kooli turvalisus ja kéditumine erinevates kriisiolukordades:
1.3 Oppe ja kasvatusprotsess

- ainedpetajate ainealased koolitused;
- Oppekava arendus ja rakendamine;
- HEV opilane koolis ja tema vdimekuse toetamine;
- Opetaja kui dppe- ja kasvatust6o juht;
- digipddevuse arendamine;
- védrtuskasvatus.

2. Lastevanemate koolitused
- kooli ja kodu tulemuslik koostdo;
- interneti turvalisus;
- lapse arengupsiihholoogia;
- vadrtuskasvatus;
- koolitused kooli hoolekogule.

3. Opilaste koolitused
- turvalisus internetis;
- turvalisus ja kditumine erinevates kriisiolukordades;
- suhtlemine ja avalik esinemine;
- koolitused Oma Riigi ministritele;
- loov- ja uurimist66 koostamine
- terviseedendus;
- ettevotlikkus;

- koolivigivald ja selle ennetamise véimalused.

6. Kooli rahastamine ja eelarve

Kooli eelarve tulud moodustavad eraldistest riigi- ja vallacelarvest, koostodpartneritelt- ning
annetustest saadud tuludest ja dppekavavilistest tegevustest saadud tuludest. Kooli kulud
katab pidaja. Kooli eelarve kava kiidavad heaks kooli hoolekogu ja vallavalitsus ning eelarve

kinnitab vallavolikogu. Kooli direktor esitab dppendukogus ja hoolekogus 1 kord aastas
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analiilisiva iilevaate eelarve eesmérgipérasest tditmisest ja ressursside kasutamise
otstarbekusest.

Kooli vara moodustavad kooli pidaja poolt sihtotstarbeliseks kasutamiseks ja valdamiseks
antud maa, hooned, rajatised, seadmed, inventar ja muu vara, kes katab ka vara sdilimisega
voi parendamisega seotud kulud. Kool kasutab, valdab ja késutab tema valduses ja kasutuses
olevat vara heaperemehelikult ja vallavolikogu poolt kehtestatud korras ning kooli tegevuse
eesmdirkidest ja tilesannetest ldhtuvalt.

Opilaste poolt koolile tekitatud varalise kahju hiivitavad dpilased v5i nende vanemad

(eestkostjad) digusaktidega kehtestatud korras.

7. Kooli tegevuse tulemuslikkuse hindamine

Kooli tegevuse tulemuslikkuse ja eesmirgipdrasuse hindamise ning arengukavas piistitatud
eesmirkide ja tegevussuundade tditmise hindamise aluseks on Surju Poéhikooli
sischindamissiisteem. Sisehindamine on pidev protsess, millega taotletakse Opilaste ja
personali arengut toetavate tingimuste loomisele-, hariduse kvaliteedile- ja kooli
jéatkusuutlikule arengule hinnangu andmist ning arenguvdimaluste leidmist, millest ldhtuvalt
tdidetakse arengukava. Sisehindamise korral ldhtutakse ,,Surju Pohikooli sisehindamise
labiviimise korras® sdtestatut.

Sisehindamissiisteem on kaheosaline:

- kooli juhtimise ja tegevuste diguspérasust ning otstarbekust jédlgitakse tegevusniitajate alusel
EHIS-es (Eesti Hariduse Infosiisteem);

- kooli tegevuse valdkondade tegevuste tulemuslikkuse hindamine ja analiilisimine.
Hindamise ja analiitisimise kdigus arvestatakse kuivord valitud ldhenemisviis toetab kooli
visiooni, eesmirke ning arvestatakse kooli pdhivédrtustega. Hindamisel ldhtutakse Demingi
ringi pohimottest, st analiilisitakse, kuidas toimus antud valdkonnas eesmirkide piistitamine,
tegevuste planeerimine ja rakendamine, tulemuste {iilevaatus ja hindamine ning
korrigeerimine. Tegevuste tulemusi hinnates pooratakse tdhelepanu sellele, kas 1dhenemisviis
oli otstarbekas (kas tehti Gigeid asju) ja kas asju tehti digesti (tulemuslikult), kas muuta
eesmirke (ldhenemisviisi) voi tegevusi (rakendamist). Kdikide niitajate puhul nididatakse
viimase kolme aasta trend, tulemuste analiiiis ja parendustegevused.

Sisehindamine hadlmab sisekontrolli ja enesehindamist. Sisekontrolliplaan l&htub iga- aastasest
tildtooplaanist, pedagoogilise personali enesehindamine l&htub eelmisel dppeaastal piistitatud

eesmirkidest.

19



8. Arengukava uuendamise kord

Arengukava tditmist ja eesmirkide saavutatust analiitisitakse regulaarselt, vihemalt kord
Oppeaastas. Arengukava koostamisel ja/voi muutmisel arvestatakse kooli sisehindamise
tulemustega, mille kédigus selgitatakse vilja kooli tegevuse erinevate valdkondade
tulemuslikkus ja parendustegevused. Kooli arengukava ja/voi selle muudatused kinnitatakse
pidaja poolt kehtestatud korras.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli

hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.
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9. Tegevuskava aastateks 2016 — 2020 pustitatud eesmarkide

saavutamiseks

Teostamine
Tegevus Eeldatav tulemus Tegevusjuhid 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Juhtimine

Eesmirk Kooli juhtimine on huvigruppe kaasav ja innovaatiline ning toetub usaldusele ja lojaalsusele.

organisatsioonikultuuri arendamist ja sdilitamist.

konkurentsivoime. Siivendab ,,meie kooli* tunnet ning arengut ning koostodd soodustava

Tegevussuunad: Eetilistele ja kooli pohiviirtustele tuginev kaasav juhtimine, mis kindlustab kooli arengu ja

koostoovestlused
personaliga.

toimunud koostoo —
vestlused, mille
tulemustega arvesta —
takse kooli
juhtimisel, jargmise
perioodi tegevuste
kavandamisel ja
personali toetamisel.

Koostoine ja siisteemne Kindlustatud on kooli Direktor X X X X X
tegevus kooli kujunemisel eesmirgipdrane areng. | Personal
innovaatiliseks ja dppivaks Tugispetsialistid
organisatsiooniks. Hoolekogu
Oma Riik

Kooli strateegiate Kogu kooli tegevus ja | Direktor X X X X X
kavandamisel ja vélja personal 14htub tihistest | Personal
tootamisel ldhtutakse kooli | alustest ja vddrtustest. Tugispetsialistid
pohivédrtustest, visioonist Kooli arengukava on Hoolekogu
ning eesmarkidest. eesmdargiparaselt Oma Riik

rakendatud.
Erinevate huvipoolte kaasa- | Avardunud on dpetamis-| Juhtkond X X X X X
mine kooli arendustegevusse, | ja dppimisvdimalused, | Hoolekogu
osalusaktiivsuse suurenda - | toimub tulemuslik koos- | Oma Riik
mine ning tihiste koostoo- t60 erinevate huvi- IT juht
projektide rakendamine. gruppidega erinevatel

tasanditel.
Kooli arengukava ja dppe- Kooli arengukava ja Juhtkond X X X X X
kava eesmirgipédrane Oppekava stisteemne ja | Personal
tditmine ning siisteemne eesmdrgipdrane tiitmine | Tugispetsialistid
hindamine ja parendamine. | ning eesmérkide Hoolekogu

saavutus. Oma Riik
Arengut ja koostood Koolis valitseb Juhtkond X X X X X
soodustava organisatsiooni | positiivne mikrokliima,
sdilitamine. on toimiv koostoo ja

suhtlemine, huvi-

gruppide rahulolu on

positiivse trendiga.
Toimivad regulaarsed Vihemalt 1x aastas Direktor X X X X X

21




Kooli kodulehekiilje Kooli kodulehekiilg on | Direktor X X X X X
uuendamine ja regulaarne informatiivne ja Huvijuht
tdiendamine ja arendamine. | asjakohane. IT juht
Kooli tegevuse Suurenenud on Juhtkond X X X X X
kajastamine meedias huvigruppide Personal
aktiivne PR tegevus. informeeritus ja Hoolekogu

rahulolu. Piisib kooli

positiivne maine.
Kooli arengukeskkonna Arengu- ja dpi- Juhtkond X X X X X
parendamiseks keskkonna
lisaressursside muretsemine | parendamiseks on
(projektid, KOV, muretsetud lisaressursse.
sponsorid, koostoopartnerid, | Huvipoolte rahulolu ja
A. Riisi nim. MTU). motiveeritus positiivse

trendiga.
Kooli eelarve kavandamine, | Kindlustatud eelarve Juhtkond X X X X X
eesmirgipdrane kasutamine, | eesmérgipdrane kasutus. | Majandus-
anallitis, aruandlus. juhataja
Huvigruppide rahulolu- Rakendatud rahulolu- Direktor X X X X X
kusitluste siisteemne uuringute regulaarne Juhtkond
korraldamine, huvigruppide | korraldamise stisteem, | IT juht
ootuste ja ettepanekutega parendustegevuste
arvestamine. kavandamisel ja

rakendamisel arvestatud

uuringu tulemustega.

Rakendajad, Teostamine

Tegevus Eeldatav tulemus vastutajad 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

2. Personalitoo

Eesmirk: Koolis to6tab kompetentne ja motiveeritud personal, kes voimaldab opilastel voimete- ja huvikohast
haridust ning viirtustab elukestvat Gppimist.

Tegevussuunad: Personali arengu toetamine ning elukestva dppe vairtustamine, koost6o ja meeskonnatoo

vadrtustamine, aktiivne Uksteiselt Oppimine ja kogemuste ning heade mdétete siisteemne edastamine,

tookeskkonna parendamine ning kaasajastamine.

Kooli pohiviirtustest ja ees- | Koolis t6dtab Direktor X X X X X
mdrkidest 1dhtuva ning kooli | professionaalne ja Juhtkond
arenguvajaduste ja hariduse | elukestvat oppimist
viljakutsetega seotud ning koostdod ja
personalipoliitika loovust vadrtustav
arendamine ja rakendamine. | uuendusmeelne
personal; tagatud
erinevate huvigruppide
rahulolu kooli personali
tooga ja tulemustega.
Personal osaleb kooli Suurenenud huvi- Juhtkond X X X X X
positiivse maine gruppide informeeritus | Personal
kujundamises ning PR kooli tegevustest ja Hoolekogu
tegevuses; teadvustatakse tulemustest ja huvi- Oma Riik
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kooli maine hoidmise ja
parandamise tdhtsust ning
kasutatakse selleks erinevaid
kanaleid.

gruppide rahuolu
kooliga; kindlustatud
kooli positiivse maine
sdilimine.

Personalile kaasaegse ja Kindlustatud on kaas- Direktor X
turvalise arengukeskkonna | aegne, kvaliteetne ja Majandus-
kindlustamine. arengut toetav t60- juhataja
keskkond, suurenenud | KOV
on personali rahulolu.
Koolis toimub ldhtuvalt Koolis to6tab kooli Juhtkond X
kooli pShivéirtustest, pohiviirtustele vastav, | Hoolekogu
personali vajaduse kvalifitseeritud ja
hindamine ning virbamine. | professionaalne
personal.
Taiendkoolitussiisteemi Rakendatud Juhtkond X
pohimdtete ja tegevuskava | tdiendkoolitussiisteem,
eesmargikohane mille tulemuslikkust ja
rakendamine; koolitustelt tohusust hinnatakse ja
saadud uute teadmiste ja analiitisitakse. Saadud
kogemuste rakendamine tulemustega
arvestatakse jargmise
perioodi koolituskava
viljatootamisel.
Koolis on vilja tootatud ja Personali rahuolu Juhtkond X
rakendatud toimiv positiivse trendiga. KOV
motivatsioonisiisteem. A. Riisi MTU
Personal algatab ja osaleb Algatatud vdahemalt 2 Juhtkond X
erinevates projektides. koostdoprojekti da-s, Personal
personal osaleb
erinevates
koostodprojektides.
Avarduvad opilaste ja
personali
arengukeskkond ning
pareneb Opi- ja
tookeskkond.
Opetajate digipadevuse Erinevate huvigruppide | Direktor X
toetamine ja arendamine. rahulolu opetamise Juhtkond
korraldusega ja Personal
kvaliteediga on IT juht
positiivse trendiga.
Tugipersonali kaasamine Koolis to6tab tihistest Juhtkond X
kooli arendustegevusse ning | eesmérkidest ja Majandus-
tthiskoolitustesse; vadrtushinnangutest juhataja
keskenduda tihtse lahtuv ning koost6od
meeskonna moodustamisele | véértustav ja kooli
ja vaidrtushinnangute arengust huvitatud
kujundamisele. personal.
Personali tervise Koolis tootab tervislike | Juhtkond X

tugevdamiseks koostoo
korraldamine ja
koost6dlepingute sdlmimine
erinevate partneritega.

eluviise hindav ja jargiv
personal.
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Koolis korraldatakse Rakendatud rahulolu — | Direktor X X X X X
regulaarseid rahulolu - uuringute regulaarse Juhtkond
uuringuid korraldamise siisteem. | IT juht

Parendustegevuste

kavandamisel ja

rakendamisel arvestatud

rahuolu uuringute ja

koostoovestluste

tulemustega

Rakendajad, Teostamine
Tegevus Eeldatav tulemus vastutajad 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 202
0

Koostéo huvigruppidega

Eesmirk: Koostoos huvigruppidega tagada kooli jatkusuutlikkus ja konkurentsivoime.

Tegevussuunad: Kooli igapdevaelus ja arendustegevuses huvigruppide osalusaktiivsuse suurendamine.

Hoolekogu t66 aktiviseerimine. Uute koostodpartnerite leidmine ja koost66 kavandamine. Arendusprojektide

algatamine ja rakendamine. Erinevate kooliastemete vahelise koostd6 tdhustamine.

TShustada suhteid Suurenenud Juhtkond X X X X X
avalikkusega, erinevate huvigruppide Klassijuhatajad
infokanalite kasutamine informeeritus kooli Hoolekogu
kooli tegevuse ja tulemuste | tegevustest ja Oma Riik
kohta objektiivse info tulemustest ning
edastamiseks. huvigruppide rahuolu
kooliga; kindlustatud
kooli positiivse maine
sdilimine.
Uhisiiritustesse ja kooli Tulemuslik ja Juhtkond X X X X X
arendustegevustesse koost6os Hoolekogu
kaasatakse erinevaid olemasolevate ja uute | Oma Riik
koostodpartnereid. koostoopartneritega.
Huvipoolte rahulolu
positiivse trendiga.
Koolis toimuvad Planeeritud 6ppeaasta | Juhtkond X X X X X
traditsioonilised tiritused. alguses Huvijuht
kuupégevaliselt, Hoolekogu
tiritustel korge Personal
kvaliteet. Suurenenud
,oma kooli” tunne ja
parenenud koost6o.
Hoolekogu aktiivsem Kooli hoolekogu Juhtkond X X X X X
kaasamine ja osalemine osaleb aktiivselt Hoolekogu
koolielus ning koolielus ja panustab
arendustegevuses. Oppetoo- ja
arendustegevuse
toetamisse
Lastevanematega koost6o Rakendatud Juhtkond X X X X X
tohustamine. Koolituste lastevanemate Klassijuhatajad
korraldamine koolitus- ja Hoolekogu
lastevanematele, ndustamissiisteem, Oma Riik
lastevanemate ndustamine ja | Toimuvad
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kaasamine dppeprotsessi.

regulaarsed vanemate
klassikoosolekud ja
kooli iildkoosolekud,
koolitus- ja
ndustamispdevad.
Lapsevanemad
osalevad {tirituste
ettevalmistamisel
ja/voi tritustel.
Erinevates
arendusprojektides.
Lastevanemate
rahulolu positiivse
trendiga.

Surju valla ettevitetega To66 kavandatud ning | Juhtkond X
koost66 tohustamine. vélja tootatud
koost6o pdhimdtted.
Vilistlaste kaasamine kooli | Vilistlased osalevad | Juhtkond X
arendustegevusse ja MTU aktiivselt kooli Huvijuht
toosse. arendustegevuses ja | Oma Riik
MTU t65s.
Arendada koost6od teiste Toimiv tulemuslik Juhtkond X
haridusasutustega koostoo teiste Klassijuhatajad
Oppeprotsessi rikastamiseks | organisatsioonidega | Huvijuht
(avatud tunnid, praktikult (sh rahvusvaheline), | Personal
praktikule, tthiskoolitused) | dppekava Hoolekogu
arenguvOimaluste eesmargipirane Oma Riik
avardamiseks. rakendamine ja
tootajate
arenguvdimaluste
avardamine.
Koostoopartnerite leidmine | Koolis on kaasaegne | Direktor X
fuisilise opi- ja ja turvaline Opi- ja Juhtkond
tookeskkonna tookeskkond, rajatud | Hoolekogu
kaasajastamiseks. on duesoppekeskus ja | Majandusjuhataja
Ouesoppekeskuse ehitus ja | dpperajad. KOV
Opperadade rajamine
loodushariduse
mitmekesistamiseks.
Korraldatakse rahulolu — Rakendatud rahulolu | Juhtkond, X
uuringuid ning tulemustega | — uuringute Klassijuhatajad
arvestatakse t60 regulaarse Oma Riik
korraldamisel ning kooli korraldamise siisteem | IT juht
arendustegevuses. (lastevanemad,
pidaja, personal).
Parendustegevuste
kavandamisel ja
rakendamisel
arvestatud
huvipoolte ootuste ja
vajadustega.
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Tegevus

Eeldatav tulemus

Rakendajad,
vastutajad

Teostamine

2016

2017

2018

2019

202
0

Oppe- ja kasvatustoo

Eesmirk: Koolis on loodud kdigile opilaste vordvadrsed voimalused ja tingimused vdimetekohase hariduse

omandamiseks ning positiivse enesehinnanguga ja toimetuleva inimese kasvamiseks.

Tegevussuunad: Koigi Opilaste igakiilgse arengu toetamine ja toimetuleku soodustamine. Opilaste

individuaalsusega arvestamine ja Opijoudluse toetamine ning koolirddmu siilitamine. Koostddoskuse ja

ettevotlikkuse arendamine. Varajane karjddrindustamine ja digete valikute toetamine. Opilaste omavastutuse

suurendamine kditumise ja opijoudluse ees. Digitaristu, e-Oppevara ja digitaalse kirjaoskuse arendamine ning

erinevate digiseadmete kasutamine dppetdos. Huvihariduse ja tildhariduse 16imimine dppekavade kaudu.

Laiapdhjalise kvaliteetse Kooli lopetajal on Juhtkond X X X X X
haridusvéimaluse loomine kogemused ja Personal
koolis kdigile dppijatele, oskused, mis Klassijuhatajad
mis kindlustaks kindlustavad Huvijuht
vlimetekohase toimetuleku | vdimetekohase Tugispetsialistid
muutuvas tihiskonnas kogu | toimetuleku Oma Riik
elu viltel. tulevikuiihiskonnas, KOV
huvigruppide
rahulolu positiivse
trendiga.
Vairtuskasvatuse Viirtuskasvatuse Juhtkond X X X X X
pohimdtete teadvustamine ja | pShimdtted on Opetajad
rakendamine igapdevase koolielu | Oma Riik
loomulik osa. Hoolekogu
Oppekava eesmirgipirane Tootav, nduetele ja Juhtkond X X X X X
rakendamine, hindamine ja | vajadustele vastav, Personal
arendustegevus oma kooli véidrtustest | IT juht
meeskonnat6os, valikainete | ja eesmérkidest Tugispetsialistid
arendamine. lahtuv dppekava. Oma Riik
Valikained toetatavad
Opilaste
individuaalset
arengut ja vastavad
muutuvale
vajadusele.
Uldhariduse ja huvihariduse | Oppekava on Juhtkond X X X X X
vidrtustamine ning sidumine | eesmérgiparaselt Personal
Oppetooga, dppekava rakendatud, dppimis- | Klassijuhtajad
eesmirgikohase ja koostoovoimalused | Huvijuht
rakendamise toetamine on avardunud.
Digitaristu, e-Oppevara ja Opilastel ja tootajatel | Juhtkond X X X X
digitaalse kirjaoskuse on digitaalne Opetajad
arendamine ning erinevate kirjaoskus ning IKT | Klassijuhatajad
IKT vahendite tark vahendid on IT juht
integreerimine integreeritud Tugispetsialistid
Oppeprotsessi; e- eesmdargiparaselt Hoolekogu
Oppematerjalide Oppeprotsessi, Oma Riik
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loomine/jagamine. paranenud Opilaste KOV
Opitulemused ning
suurenenud on
Opimotivatsioon ja
rahulolu
Oppeprotsessiga.
Uue opikésituse Motiveeritud ja Juhtkond X
rakendamine — koostdine dpihuvilised dpilased, | Opetajad
Oppimine (Gpetaja-Opetaja; | kes viddrtustavad Klassijuhatajad
Opilane-opilane; dpilane- koost6od, arengut ja | Huvijuht
Opetaja) ainekeskselt uusi teadmisi. Eripedagoog
Opetamiselt tileminek Sotsiaalpedagoog
Opilaskesksele dpetamisele; Oma Riik
Oppimine pakub kogemise ja
teadmiste rakendamise
vOimalusi; dhinapdhine
Oppimine
Toimub siisteemne t66 HEV | Vilja tootatud ja Juhtkond X
Opilastega (teadusandekad rakendatud siisteem Opetajad
Opilased, eriandega opilased, | HEV odpilaste Klassijuhatajad
toimetulekuraskustega eripdrade vilja Huvijuht
Opilased). selgitamiseks, toimub | Eripedagoog
Opilaste ande ja Sotsiaalpedagoog
vOimekuse KOV
arendamine.
Opilaste tunnustussiisteemi | Opilaste Direktor X
vélja to6tamine, motivatsiooni ja Huvijuht
rakendamine ja mojususe koolirdomu Oma Riik
analiiiis. Opilaste saavutuste | suurenemine.
avalik eksponeerimine. Opilaste ja
lastevanemate
rahulolu positiivse
trendiga
Keskkonnaalase Opilaste ja té6tajate | Huvijuht X
tegevuse/too pdhimdtete loodus- ja Ringijuhid
vilja to6tamine, keskkonnasaéstliku
tegevuskava koostamine ja | mdtteviisi ja
rakendamine. Teiste kditumisharjumuste
haridusasutustega kujundamine.
koost6oprojektide
rakendamine ja tihistirituste
korraldamine.
Kutse- ja Opilaste haridustee Juhtkond
karjddrindustamissiisteemi | jatkumine ldhtuvalt Personal
pohimdtete lilevaatamine ja | nende soovidest, Karjadridpetaja
tegevuskava koostamine, huvidest, vajadustest | Klassijuhatajad
Rajaleidja Keskusega ning voimetest, Huvijuht
Opilaste haridustee vdimetekohane
katkemise ennetamine ja toimetulek
Oigete valikute toetamine. tulevikuiihiskonnas.
Tahelepanu po6ramine Opilaste arengut ja Juhtkond X
ainetundide kvaliteedile Oppimist toetav Opetajad
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metoodilisele kaasaegne ja
toole/arengule. kvaliteetne
Oppeprotsess.
Andekate dpilaste arengu ja | Opilaste Juhtkond X
tegevuse tdhusam vdimetekohane areng, | Personal
toetamine. Opimotivatsiooni ja Klassijuhatajad
Opidhina Oma Riik
suurendamine. Hoolekogu
Opilaste ja to6tajate Opilaste ja tootajate | Juhtkond X
ettevotlikkuse ja ettevotlikkuse ja Personal
keskkonnateadlikkuse keskkonnasaéstliku Klassijuhatajad
suurendamine, tegevuskava | motteviisi ning Oma Riik
viljatootamine ja kditumisharjumiste Hoolekogu
rakendamine. kujunemine ja
teadlikkuse
suurenemine.
Arenguvestluste iihtsete Toimiv Personal X
pohimdtete viljatootamine | arenguvestluste Tugispetsialistid
ja rakendamine; siisteem, Oppekava Klassijuhatajad
klassijuhatajate ja eesmarkide
ainedpetajate koolitamine saavutatus.
ning koostd6 tdhustamine.
Opilaste tunnustussiisteemi | Opilaste Juhtkond X
arendamine ja rakendamine | tegevusaktiivsuse, Personal
ning mojususe analiiiis; Opimotivatsiooni ja Klassijuhatajad
Opilaste saavutuste ja koolirdomu Oma Riik
auhindade avalik suurenemine; Opilaste | Hoolekogu
eksponeerimine. Koolis ja lastevanemate A Riisi MTU
viljaantavate stipendiumite | rahulolu positiivse Tuula ja Raouli
jatkusuutlikkus. trendiga. Opilasi Ala-Karvia
tunnustatakse Eve ja Jaanus
stipendiumitega Minnik
vastavalt statuudile. Asta ja Hannu
Sillanpéa
Huvitegevuse arendamine ja | Opi- ja Juhtkond X
voimekuse laiendamine; arenguvOimaluste Personal
Oma Riigi tdhusam laienemine; loodud Klassijuhatajad
kaasamine ja aktiivsuse rahvusvahelise Oma Riik
suurendamine. koost6o ja suhtluse Hoolekogu
Ainevaldkondade osalemine | vdimalused; dpilased
Opilaste tunnivilise tegevuse | ja téotajad osalevad
organiseerimisel. aktiivselt erinevates
arendusprojektides.
Koolis korraldatakse Rakendatud rahulolu | Juhtkond X
rahulolu-uuringuid — uuringute Klassijuhatajad
Opilastele, tulemustega regulaarse
arvestatakse Opi- ja korraldamise
arengukeskkonna stisteem.
parendamisel. Parendustegevuste
kavandamisel ja
rakendamisel

28




arvestatud
Opilaste ootuste ja
vajadustega.

Rakendajad, Teostamine

Tegevus Eeldatav tulemus vastutajad 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Arengukeskkond
Eesmirk: Koolis on kaasaegne, turvaline ja huvigruppide vajadustele vastav dpi- ja tookeskkond.
Tegevussuunad: Kaasaegse, turvalise ja nduetele vastava dpikeskkonna loomine. Erinevate koost6o- ja
arendusprojektide algatamine/osalemine/rakendamine. Ouesdppekeskuse ehitus ja dpperadade rajamine
loodushariduse tShustamiseks.
Arengukeskkonna Koolihoones on Direktor X X X X X
parendamiseks algatatakse kaasaegne, Majandusjuhataja
ja osaletakse erinevates innovaatiline ning IT juht
projektides. turvaline Opi- ja Personal

tookeskkond. KOV
Kooli raamatukogust on Raamatukogus on Direktor X X X X X
kujundatud dpi- ja Oppimiseks ja Raamatukogu-
tookeskkond. tootamiseks vajalik juhataja

Oppe- ja ilukirjandus. | KOV

Laiendatud

raamatukogu ruume,

raamatukogu

kasutatakse personali

ja Opilaste poolt dpi-

ja tookeskkonnana.
Toimub kooli dpikeskkonna | Koolis tegeletakse Direktor X X X X X
eesmirgipdrane arendamine. | eesmérgiparaselt Majandusjuhataja

Opikeskkonna IT juht

parendamisega KOV

(klassides on

projektorid ja arvutid,

kaasajastatud on

arvuti- ja

kisitooklass,

Oppetundide

labiviimiseks on

kaasaegsed ja

Oppekava tditmist

vOimaldavad

Oppevahendid,

oskusainete tunnid

toimuvad

ainekabinettides,

uuendatud ning

nduetest ja

vajadustest ldhtuvalt

on sisustatud jousaal)
Koostoopartnerite leidmine | Koolis on kaasaegne | Direktor X X X X X
fuisilise opi- ja ja loodusharidust Juhtkond
tookeskkonna toetav Opi- ja Hoolekogu
kaasajastamiseks. tookeskkond, rajatud | Majandusjuhataja
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Ouesoppekeskuse ehitus ja | on duesdppekeskus ja | KOV
Opperadade rajamine Opperajad.
loodushariduse
korraldamiseks.
Koolis on loodud Osaletakse erinevates | Direktor X X
tingimused Opilaste tundide | koostooprojektides, Huvijuht
viliseks tegevuseks. toimiv koost6o Ringijuhid

ettevotetega ja KOV

sopruskoolidega,

vahetundides on

loodud tingimused

puhkamiseks ning

liitkumiseks, tootavad

aineklubid.
Vahetundide muutmine Opilaste ja Huvijuht X X
Opilasetele lastevanemate Personal
tegevusrohkemaks, rahulolu on positiivse | Oma Riik
erinevate kooliastmete trendiga.
vahelise koost6o
parendamine.
Koolis korraldatakse Rakendatud rahulolu | Juhtkond X X
rahulolu-uuringuid — uuringute Klassijuhatajad
huvipooltele, tulemustega regulaarse IT juht
arvestatakse Opi- ja korraldamise
arengukeskkonna siisteem.
parendamisel. Parendustegevuste

kavandamisel ja

rakendamisel

arvestatud

huvipoolte ootuste ja

vajadustega.

Arengukava kinnitatakse Surju Valla Volikogu poolt kehtestatud korras.

Heaks kiidetud Surju Pdhikooli dppendukogu poolt

Surju Pdhikooli dppendukogu protokoll nr 1-5/1; 30. august 2016

Heidi Kodasma

Surju Pohikooli direktor

Heaks kiidetud Surju Pdhikooli hoolekogu poolt
Surju Pdhikooli hoolekogu protokoll nr 2; 30. september 2016

Kirsti Tuum

Surju PShikooli hoolekogu esimees

Heaks kiidetud Surju Pohikooli Oma Riigi poolt

Surju Pohikooli Oma Riigi koosoleku protokoll nr 3; 23. september 2016

Rita Ojaste

Oma Riigi peaminister
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